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Material pro 2. zasedani DR dne 20.02.2025
Cj.: 10000/15/2025 ze dne 06.02.2025
Koncepce rozvoje s. p. DIAMO do roku 2028 (aktualizace ke dni 06.02.2025)

Davérné

1. Uvod

Dle zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,ZSP*),
a Statutu statniho podniku DIAMO (dale jen ,Statut“) Dozor¢i rada schvaluje v rozsahu, ktery
uréi zakladatel, zasadni otazky koncepce rozvoje podniku.

Dozoré¢i rada ulozila fediteli statniho podniku DIAMO na svém druhém zasedani dne
17. 2. 2022: ,zpracovat strategii dlouhodobého rozvoje statniho podniku, s navrhem
stfednédobého ramce®. Na zakladé tohoto poZadavku byla vyhotovena ,Koncepce do r. 2028%,
ktera byla poprvé predlozena Dozor¢i radé jako material ¢j. 10000/95/2022 ze dne 29. 8. 2022
pro 8. zasedani konané ve dnech 14.—15. 9. 2022. Zatim posledni aktualizace byla Dozor¢i
radé predlozena ve formé materialu €. j. 10000/74/2024 na 8. zasedani DR konaném ve dnech
19.-20. 9. 2024.

Koncepce je pojata jako komplexni strategicky dokument vychazejici pfedevsim z mise s. p.
DIAMO tak, jak je na zakladé aktualnich zakladacich dokumentl podniku, zakona
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, statutu statniho podniku, pfijatych
usneseni vlad a dalSich schvalenych dokumentt (napf. TSPL apod.) chapana managementem
s. p. Na zakladé mise byla managementem s. p. stanovena dlouhodoba vize podniku, tzn.
predstava, jak by mél byt statni podnik vniman jak externimi subjekty a verejnosti, tak vlastnimi
zaméstnanci, ktefi tvofi zakladni pfedpoklad pro naplfiovani mise podniku.

Aktualizace koncepce bude Dozoréi radé kazdorocné predkladana jako material pro unorové
jednani tak, aby se hodnoceni krylo s kalendainim i ucetnim rokem. V zavéru roku 2024

probéhlo prezkoumani vize a strategie s. p. DIAMO vedenim. Na zakladé prezkoumani
schvalila porada vedeni vizi a strategii podniku na roky 2025-2027.

Cervené je vyznaéeno aktualni vyhodnoceni plnéni.

2. Vyhodnoceni pIlnéni mise s. p. DIAMO

S. p. DIAMO zaijistuje pro stat zahlazovani nasledkd primyslové ¢innosti véetné opétovného
vyuZziti surovin, chrani jeho zajmy v oblasti strategickych surovin i radioaktivnich materialt
a pomaha zlepsit zivotni prostfedi v primyslem zasazenych regionech.

Od predlozeni posledni aktualizace nedoslo ze strany zakladatele ke zméné mise s. p. DIAMO.
3. Vyhodnoceni plnéni vize s. p. DIAMO

K naplnéni mise si stanovil vizi s. p. DIAMO v roce 2028:

1. S. p. DIAMO bude vniman externimi zainteresovanymi stranami takto:
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a) Je atraktivni a stabilni zaméstnavatel s celorepublikovou pusobnosti — prace v s. p.
DIAMO je pestra, zajimava a perspektivni. Jeho odbornici se umi prosadit.

S. p. DIAMO ziskal fadu ocenéni, zaméstnanci s. p. DIAMO pravidelné vystupuji na
odbornych konferencich, figuruji v mezinarodnich organizacich, jsou pfizyvani ministerstvy
do odbornych pracovnich skupin, viz napf. uc€ast v pracovni skupiné pro strategické
suroviny, kde zaméstnanci s. p. DIAMO pfinasi zasadni podnéty k naplfiovani Critical Raw
Materials Actu (CRMA). Podnik i nadale ziskava od statu dalSi zakazky, napf. zakazku na
likvidaci a zajisténi starych dulnich dél nebo zakazku na odstranéni kadmiovych kalu ze
skladu ve Vikanticich. Podnik se u€astni i vFadé mezinarodnich projektl, napf.
v Supreemo nebo EIT.

b) Zahlazuje nasledky prumyslové c&innosti — je odbornou spole€nosti, ktera provadi
zahlazovani Skod zpusobenych hornickou i jinou prumyslovou €innosti.

PInéno. Zahlazovani nasledkld primyslové a zejména hornické Cinnosti je hlavni napini
¢innosti s. p. DIAMO. Pro rok 2024 bylo pro tuto oblast vy€lenéno témér 5 mlid. K¢, a to
i pfes vyznamna Uspornéa opatfeni. Pro zajisténi udrzitelného ZNHC provedlo vedeni s. p.
zasadni reorganizaci tak, aby vzhledem ke sniZzenym dotacim ze statniho rozpoctu bylo
mozné zajistit vSechny prioritni akce i do budoucna.

c) Vraci pfirodé jeji tvaf — je odbornou spolecnosti, ktera provadi obnovu krajiny narusené
primyslovou &innosti.

Plnéno. Motto ,Vracime pfirodé jeji tvar“ je prubézné naplfiovano dokoncovanim
rekultivaCnich a revitalizaénich staveb. Pozitivni vnimani s.p. DIAMO vyznamné
poskozuje medialni kamparn ohledné& sanace a rekultivace hefmanické haldy, kde se s. p.
DIAMO dostal do konfliktu s novym vlastnikem pozemkl pod cca 50 % haldy (novy viastnik
pozaduje za uziti pozemk( astronomické &astky) a z divodu navezeni odpadd do
oddélovaci stény namisto certifikovaného materialu dodavatelem. S. p. DIAMO sméfuje
k zahajeni praci na sanaci hofici ¢asti odvalu na jafe 2025.

d) Resi nakladani s pfirodnimi radionuklidy — umi fe$it trvalé a bezpeéné ulozisté
materialll s obsahem pfirodnich radionuklidd.

Plnéno. S. p. DIAMO vypomaha upravnam pitnych vod se zpracovanim radioaktivnich
ionext. DalSi moznost rozvoje v této oblasti zavisi na zavérech studie, kterou zadala
SURAQO a ktera by méla byt v dohledné dobé zvefejnéna.

e) Zajistuje zajmy statu v oblasti strategickych surovin — hodnoti a vyhledava zdroje
strategickych nerostnych surovin, posuzuje, navrhuje a realizuje tézbu a upravu
nerostnych surovin.

Plnéno. S. p. DIAMO trvale vramci programu Akce zajistujici rozvoj podniku a ve
spolupraci s Ceskou geologickou sluzbou vyhledava, hodnoti a zajistuje ochranu loZisek
a akumulaci strategickych a HI-TECH surovin. .../anonymizovano/ S. p. DIAMO je
pfipraven plnit vyznamnou tlohu v rdmci naplfiovani CRMA v CR. Aktivné jsme se spolu
s CGS zapojili do tvorby narodniho planu geologického prizkumu. S. p. DIAMO pokraduje
v pfipraveé .../anonymizovano/.

f) Resi vyuziti surovin z odval(, odkalidt a produktti sanace — prakticky ovéfuje moznosti
vyuziti téZebnich odpadu a zapojuje se do cirkulari ekonomiky.
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PiInéno. S. p. DIAMO se planuje vyznamné zapojit do cirkularmni ekonomiky a zajistit trvaly
pfisun vynost pro ZNHC realizaci .../anonymizovano/.

g) Je spolehlivou slozkou Integrovaného zachranného systému — zajistuje profesionalni
barnskou zachrannou sluzbu.

Plnéno. HBZS i vSechny ZBZS jsou jiz dnes zafazeny do druhého sledu integrovaného
zachranného systému a zapojuji se tak na vyzvu centralniho dispecinku do nékterych
civilnich zachrannych akci. V fadé pfipadu je vyuzivana jedinecna kvalifikace, vybavenost
a schopnosti bafiskych zachranari.

h) Zapojuje se do realizace opatfeni v reakci na klimatické zmény.

Plnéno. Vramci zmirnéni dopadi klimatické zmény realizuje s. p. DIAMO v ramci
rekultivaci projekty k zadrZovani vody v krajing, at uz se jedna o hydrické rekultivace
(jezera Milada, Most, Marcela, Hedvika, CSA) nebo o vytvafeni mokrad(, meandrd a tlinék.
V roce 2024 zprovoznil s. p. DIAMO jiz dvé stfedni FVE ve vlastni rezZii a uzavfel smlouvu
na FVE Mydlovary v rezii CEZ. Dal$i stfes$ni FVE budou realizovany v prabé&hu roku 2025.
Ve stadiu studie je pfiprava MVE v lokalité Zadni Chodov.

i) Spolupracuje a komunikuje — oteviené a vstficné spolupracuje a komunikuje se statem,
kraji, mésty a obcemi, s institucemi, vysokymi Skolami i dalSimi subjekty.

PInéno. Ve s. p. DIAMO je kladen dlraz na pravidelnou komunikaci s municipalitami. Mezi
dalsi aktivity byly v uplynulém roce zafazeny tematické pfednasky pro zaky zakladnich
Skol, zejména s ohledem na osvétleni plsobnosti zavodl v regionech. S ohledem na
medialni zajem o hefmanickou haldu se s.p. DIAMO vice zaméfi na srozumitelnou
komunikaci vSech problematickych aspektu tykajicich se této problematické akce. Nadale
s. p. DIAMO organizuje dny otevienych dvefi, aktivné vystupuje na socialnich sitich X,
Facebook a Instagram a u€astni se propagacnich akci ve Skolach a naborovych veletrh(.

j) Vyuziva majetek s. p. DIAMO ve prospéch podniku, statu a verejnosti.

PInéno. Vedou se intenzivni jednani a pfiprava transformacnich projektu, jejichz nedilnou
soucasti je majetkopravni vyporadani, at' uz uplatnym nebo bezuplatnym pfevodem. Cilem
t&chto projekttl je nastartovat nebo prispét k transformaci regiond MSK, UK, KK od t&zby
uhli k moderni neuhlikové ekonomice. Vynosy z uplatnych pfevodd nebo pronajmu jsou
uzivany napf. k uhradé dafiové neuznatelnych nakladl nebo k zahlazovani nasledk
hornické cinnosti. V zavéru roku 2024 byla podepsana dohoda o spolupraci s akciovou
spolec¢nosti SIRS. Aktualné jsou pro spolupraci vybrany arealy byvalych dold Lazy,
Barbora, Stafi¢ Il a Chlebovice. Dlouhodobé se podnik snazi dosahnout majetkového
vypofadani .../anonymizovano/.

S. p. DIAMO bude zaméstnanci vniman takto:

a) Ma kompetentni a motivované zaméstnance na spravnych mistech — lidé maji pozitivni
divod pracovat v s. p. DIAMO. Maiji pro svoji praci inspiraci, jsou motivovani a mohou
profesné rust.

PInéno. Pro pozitivni motivaci zaméstnanct byly nastaveny nové komunikacni kanaly
(vyhrazeny €as pro moznost volat Fediteli s. p., emailova schranka pro podnéty
zameéstnancu, setkavani vedeni s. p. s vedoucimi zaméstnanci zavodu atd.) pro pfimou
komunikaci zaméstnanct s vedenim s. p. DIAMO. Byl sestaven strategicky personalni
plan, je pfipravovan novy systém hodnoceni a odménovani zaméstnancu. Byl zfizen Usek
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nameéstkyné pro personalistiku. Tento Usek se ihned zapojil do reorganizace podniku a do
celkové analyzy HR procesu v podniku. .../anonymizovano/

b) Rozhoduje na zakladé spravnych dat — o v8ech klicovych procesech ma dostatek
relevantnich informaci a umi je spravné vyhodnotit.

Plnéno. V ramci procesu nakupovani, HR a komercCnich ¢innosti je nové zavedeno
manazerské ucetnictvi, souvisejici controlling a nova jednotna pravidla pro cenotvorbu.

c) Spolupracuje, sdili, komunikuje — lidé a jejich tymy mezi sebou sdili znalosti
a dovednosti, spolupracuji a komunikuji s cilem dosahnout nejlepsSich vysledkl napfic
celym statnim podnikem.

PInéno. Jsou nastaveny podminky pro pravidelna setkavani odborniki napfi¢ s. p.
DIAMO. Ke spoleénym poradam a setkani dochazi alesponi jedenkrat za Ctvrileti.
Soucasné se zaméstnanci setkavaji v ramci spole¢nych celopodnikovych projekta.

d) Ma jedine¢né znalosti, zkuSenosti a technologie — udrZuje a rozviji své know-how,
zkuSeni zaméstnanci pfedavaji své znalosti a dovednosti novym koleglim, neustale
zlepSujeme a vyvijime své technologie.

Plnéno. V ramci udrZzovani a rozvoje know-how jsou vytvofeny podminky pro zapojeni
zameéstnancu o. z. do projektu a akci na jinych zavodech. .../anonymizovano/ Byl vytvoren
adaptacni proces pro zapracovani novych zaméstnanct. V prvnim ¢tvrtleti roku 2024 byl
zfizen novy usek fizeni naméstka pro personalistiku. Tim byly vytvofeny podminky pro
dalSi rozvoj HR procesl vcetné vzdélavani nebo pro efektivni pfedavani zkuSenosti.
Aktualné probiha interni audit .../anonymizovano/. V ramci reorganizace byla posilena
kompetence v oblasti strategickych surovin a na RSP byl zfizen odbor technologie
zajistujici technologicky vyvoj zejména v oblasti upravitelnosti surovin. S. p. DIAMO ziskal
zakazku na spravu a likvidaci starych dulnich dél.

e) Vénuje se inovacim a mame invenci — kazdy napad mulze s. p. posunout dal, rozviji
a zlepSuje své procesy, hleda nové poznatky a sleduje moderni trendy.

PInéno. Na RSP byl vytvofen novy usek pro suroviny a rozvoj. Je pfipravena metodika
projektového fizeni. S. p. DIAMO se zapojil do fady projektu, at uz na evropské bazi nebo
na narodni urovni.

f) Ma funguijici a stéle se zlepSujici systém fizeni — organizace statniho podniku a systém
jeho managementu jsou Zivé organismy, neboji se je ménit.

PInéno. Provedena redukce poctu druhl aktd hospodaiského fizeni z11 na 4 a byla
vytvofena jednotna univerzalni Sablona pro tvorbu aktd hospodaiského Fizeni. V ramci
reorganizace s. p. DIAMO doSlo k vyclenéni problematiky systému managementu
organizace na vSech zavodech do samostatnych utvarl s odpovidajici personalni
kapacitou.

4. Strategické cile a strategie jejich dosazeni

K naplnéni mise, dosazeni vize s. p. DIAMO a k zajisténi rozvoje podniku do roku 2028 jsou
stanoveny nasledujici strategicke cile a strategie jejich dosazeni:
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4.1. Zlepsovani vnitinich procesu a fungovani podniku

1. Revize procesu v oblasti Fizeni lidskych zdroju. S ohledem na vékovou a profesni strukturu
zaméstnancu a dalSi rozvoj s. p. DIAMO musi podnik vénovat zasadni pozornost lidskym
zdrojum, a to zejména v oblasti personalniho planovani, naboru, vzdélavani a motivace.

a) V ramci projektu HR stanovit priority, .../anonymizovano/ (termin: 31. prosince 2022;
Splnéno).

b) Zavést vybrané procesy v oblasti fizeni lidskych zdroji (termin: 31. prosince 2023,
Splnéno).

c) Zpracovat jednotny pracovni fad s. p. DIAMO (termin: 31. prosince 2022; SpIinéno).
d) .../anonymizovano/

Metodika i struktura Ukoll je navrzena. Vzhledem Kk pfipravované a administrativné
i organizacné& naroCné reorganizaci s. p. DIAMO bude zavedeni .../anonymizovano/
posunuto na rok 2025.

e) Scilem zajiSténi a udrzeni kliCovych kompetenci ve statnim podniku zpracovat
a pravidelné aktualizovat Personalni plan s. p. DIAMO tak, aby byla zajisténa
identifikace a rozvoj zaméstnanc(, ktefi budou schopni pozadované kompetence
zajistovat (31. 12. 2022; Splnéno).

f) V navaznosti na usneseni vlady Ceské republiky ze dne 8. bfezna 2021 &. 226/21,
jehoz cilem je prosazovat obecné rovnost Zen a muzl na trhu prace, zavést sledovani
v oblasti genderoveé rovnosti a nastavit jeji standardizovany monitoring/reporting napfic
zavody (termin: 31. prosince 2022; Splnéno).

2. Digitalizace administrativy, €innosti a procesu. IT technologie tvofi zasadni a nezbytnou
podminku pro efektivni a bezproblémové fungovani a fizeni podniku. Soucasna informacéni
infrastruktura podniku prochazi zasadni obnovou s ohledem na implementaci tfech novych
odstépnych zavodld i sohledem na aktualni standardy voblasti IT. Kromé
bezproblémového chodu, kybernetické bezpecénosti je nutné obnovu dokoncit i s ohledem
na digitalizaci jednotlivych agend.

a) .../anonymizovano/

b) Provést vyhledani pfilezitosti pro elektronizaci administrativnich ¢innosti a procesl(
a moznosti uplatnéni cloudovych a sdilenych sluzeb v s. p. DIAMO, véetné vyuziti
mobilnich zafizeni (termin: 31. prosince 2022; Splnéno).

c) Dokondcit pfevod integrovaného ekonomického informaéniho systému s. p. DIAMO na
trvalé cloudové feSeni (zména terminu: 30. dubna 2024).

Plnéno. .../anonymizovano/.

d) Systematicky nahrazovat tisténé dokumenty elektronickymi, sméfovat k tzv. ,paperless
office“ (termin: 31. prosince 2025).

Strana 6 z celkem 16



Material pro 2. zasedani DR dne 20.02.2025
Cj.: 10000/15/2025 ze dne 06.02.2025
Koncepce rozvoje s. p. DIAMO do roku 2028 (aktualizace ke dni 06.02.2025)

PInéno. Bylo zavedeno elektronické podepisovani smluv. Jsou spustény systémy
elearningu, helpdesku, elektronickych zadanek a formulafl a elektronické dochazky
EDOS. K 1. lednu 2024 byla spusténa nova spisova sluzba. Bohuzel dodavatel neni
dlouhodobé schopen plnit své zavazky. Nyni proto probiha mapovani trhu a pfiprava
nového vybérového fizeni. Bylo zavedeno elektronické pfipominkovani smluv a aktl
hospodarského Fizeni ve sdileném prostredi Sharepoint.

e) Postupné implementovat elektronizaci administrativnich  ¢innosti  a procesu
a uplatiovat cloudové a sdilené sluzby ve s. p. DIAMO, v¢etné vyuziti mobilnich
zafizeni (termin: 31. prosince 2025).

PInéno. V mésici zafi byly spustény systémy elearingu, helpdesku, elektronickych
zadanek a formulafd a elektronické dochazky EDOS. K 1. lednu 2024 byla spusténa
spisova sluzba. Rada agend je dostupnych z notebookd nebo tabletti i mimo podnikovou
sit. Bylo zavedeno digitalni prostfedi Freelo pro Fizeni projektd, Fizeni sanacCnich,
likvida€nich a investi¢nich akci a pro sledovani ukolu.

Zracionalizovat systém managementu organizace a fizeni podniku. Roz8ifovani podniku
i narust jednotlivych agend (fizeni rizik, compliance, prevence havarii atd.) vyzaduje
akcent na zjednoduseni dokumentace i zjednoduseni nékterych podpudrnych procesu.

a) Zjednodudit SMO vs. p. DIAMO a tim vytvofit pfedpoklady pro jeho dalSi rozvoj
(termin: 31. prosince 2024).

Spinéno. Je zavedena redukce poctu druhG aktd hospodarského Fizeni z11 na 4
(organizaéni normy, smeérnice, provozni predpisy, pfikazy). Tim doslo k vyraznému
zjednoduSeni dokumentace. Je zavedena jednotna celopodnikova Sablona dokumentd,
ktera je implementovana v ramci zavadéni Document management systému. VSechny
revidované a nové dokumenty budou zpracovany jiz dle nového pfistupu. Bylo rozhodnuto,
které dokumenty budou vydany pouze z urovné feditelstvi a nebudou dale rozpracovavany
na zavodech. Tento krok byl umoznén diky vyznamnému pokroku ve sjednocovani
organizacnich struktur zavodu.

b) Postupné sjednocovat systém vedeni dokumentace SMO ve s. p. DIAMO (termin:
31. prosince 2024, Splnéno).

Zlepsit interni komunikaci a firemni kulturu. S ohledem na rozsSifovani podniku, nardst
¢innosti i mnoZstvi informaci je tfeba posilit vnitini komunikaéni kanaly pro rychly
a jednoznacny prenos informaci. DostateCna vzajemna informovanost jednoznacné
prispiva ke zlepSovani firemni kultury i motivaci zaméstnanca.

a) ZlepSovat strukturu vnitfnich komunika¢nich kanall tak, aby reflektovaly potfeby
moderni interni komunikace ve smyslu sdileni hodnot a cilt statniho podniku (termin:
trvale; Spinéno).

b) Zavést platformu pro pfedavani a zpétnou vazbu inovativnich podnétd a napadu
zameéstnancu vedoucich ke zlepSeni ¢innosti s. p. DIAMO v jakékoli oblasti (termin:
31. prosince 2023, zména terminu 31. prosince 2024).

PInéno. Opakované je propagovana emailova adresa diamo2023@diamo.cz pro zasilani
podnétld. Tento kanal byl doplnén o nasténku ,Mame si co fict“. V roce 2025 bude zaveden
vnitfni elektronicky komunikacni systéem.
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5. Zracionalizovat organizacni strukturu podniku. Roz8ifovani podniku a uzemni i organizaéni
roztfisténost zavodl vyzaduje opatfeni pro zajisténi efektivniho fungovani podniku.
Organizacni struktura jednotlivych zavodu neni kompatibilni a je poplatna dfivéjSi dobé.
Vzhledem k vy$Sim narokim na fizeni podniku v dneSnich podminkach - strategickeé
planovani, projektové fizeni nebo sdileni informaci i kompetenci - bude ve s. p. DIAMO
nastavena divizné maticova organizacni struktura. Soucasné bude ze stejného ddvodu
upravena organizaéni struktura feditelstvi s. p. DIAMO.

a) .../Janonymizovano/ (termin: 31. prosince 2022; Splnéno).

b) Zrealizovat nové organiza¢ni uspofadani s. p. DIAMO (termin: 31. prosince 2023,
Spinéno ve smyslu puvodniho rozsahu - prerozdéleni lokalit, sjednoceni
organizacnich struktur reditelstvi o. z.).

6. Zlepsit externi komunikaci. Komunikace s municipalitami je nezbytnym pfedpokladem pro
spolupraci s. p. DIAMO s regiony. Bez dobré vzajemné informovanosti nemuze podnik plnit
své ukoly, které maji vzdy dopad na obce, mésta, regiony.

a) Zameéfit se na pravidelna jednani s pfedstaviteli mést, obci a kraju ve vSech zajmovych
lokalitach, a jejich pravidelné vyhodnocovani (termin: trvale, Spinéno).

b) Zavést komunikaci prostfednictvim socialnich siti — vybrat vhodnou platformu a nastavit
jeji fungovani (termin: 31. prosince 2022; Spinéno).

7. Zavést rozhodovani na zakladé spravnych dat z controllingu a reportingu. Pro zajisténi
efektivniho fizeni podniku je nutné rozsifovat controlling a reporting i do dalSich stéZejnich
oblasti.

b) .../anonymizovano/

c) Rozpracovat controlling a reporting pro oblast HR: Stavajici monitoring systémové
zaradit do oblasti definovanych pro nastaveni controllingu a reportingu. Definovat
konec&ny stav ukazatell pro sledovani procest HR. Stavajici reporty postupné prevadét
k interpretaci a vizualizaci vysledk( do aplikace Power BI. (termin: 31. prosince 2023,
Splnéno, vizualizace v Power Bl je s ohledem na nizsi prioritu odlozena do roku
2025).

d) Nastavit controlling pro dalSi vytipované oblasti (termin: 31. prosince 2024).

Plnéno. V navaznosti na zavedené manaZerské ucetnictvi byl nastavovan controlling
komercnich zakazek. U utvaru controllingu doslo k 1. 9. 2024 k zasadni personalni
proméné.

8. Ugelné, hospodarné a efektivni nakladani s majetkem. K dosaZeni zlepSeni v oblasti
nakladani s majetkem bude veskery majetek s. p. DIAMO rozdélen do nékolika kategorii
v zavislosti na jeho potfebnosti, vyuzitelnosti nebo potencialu pro dalsi vyuziti (podnikani).
Pro jednotlivé skupiny majetku budou vypracovany strategie a vytvofeny podminky
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k daldimu nakladani tak, aby toto nakladani bylo systematicke, planované a proaktivni.
Cilem je jednak zrychlit a usnadnit schvalovaci proces, jednak snizit naklady pro spravu
majetku, majetek zhodnotit, pfipadné zajistit vysSi vynosy z nakladani s majetkem.

a) Zpracovat stratifikaci majetku do jednotlivych skupin potfebnosti, vyuzitelnosti nebo
potencialu pro dalsi vyuziti (termin: 31. prosince 2023, Splnéno).

b) Pro oblast komeréné vyuzitelnych pozemkd navrhnout vhodny pravné podnikatelsky
model, ktery zajisti jejich dalSi rozvoj nebo vyznamny benefit pro s. p. DIAMO (termin:
30. cervna 2024).

Plnéno. Vyznamné arealy po ukoncené sanaci a rekultivaci jsou rozvijeny ve spolupraci
s akciovou spolecnosti SIRS.

Splnéno. Probéhla dil¢i jednani se SIRS, probiha vyména informaci ohledné portfolia
majetku s. p. DIAMO a ohledné konkrétni pravni formy spoluprace. Postup sanace
a rekultivace vyznamnych arealu je koordinovan se SIRS.

c) Navrhnout a projednat se vdemi stakeholdery majetkové vyporadani
.../anonymizovano/.

d) Zajistit pozemky pod uloznymi misty téZzebnich odpadd do spravy s. p. DIAMO (termin:
trvale dle finanénich moznosti).

Plnéno. .../anonymizovano/.

4.2. Hlavni ¢innosti podniku

1.

Realizovat v Ceské republice zahlazovani nasledk hornické &innosti spojené s téZbou,
Upravou a zpracovanim nerostl, pfipadné nasledkd po jiné primyslové cinnosti dle
technickych a socialnich projektd likvidace nebo na zakladé noveé pfijatych usneseni viady.
Zahlazovani nasledkd hornické Cinnosti je trvale hlavni prioritou a kompetenci statniho
podniku DIAMO. Cilem je postupné prevzit kompletni proces zajiStovani a likvidace
hlavnich ddlnich dél v Ceské republice, a to pfedevsim diky know-how, kterym s. p. DIAMO
disponuije.

a) Dle potieb statu realizovat zahlazovani nasledkd hornické pfipadné jiné pramyslové
¢innosti na dalSich lokalitach (termin: trvale dle aktualnich UV).

PInéno. Po reorganizaci dochazi ke konsolidaci nakladu. .../anonymizovano/

b) Pro potfeby Ceské republiky vytvofit a provozovat technické a personalni zazemi pro
zajisténi a likvidaci HDD v odpovédnosti Ceské republiky.

ba) Vytvofit vnitropodnikovy systém pro jednotnou spravu vSech HDD v majetku s. p.
DIAMO (termin: 30. prosince 2023, zména terminu: 31. prosince 2024).

Vzhledem k pfehodnoceni priorit je ukol pfeveden do roku 2025.
bb) .../anonymizovano/

/
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bc) Zajistit perspektivni personalni a odborné zazemi pro proces zajiStovani
a likvidace hlavnich dalnich dél (termin: 31. prosince 2024).

.../Janonymizovano/
bd) .../anonymizovano/

c) V navaznosti na UV umoznit realizaci balanéniho scénafe sanace a rekultivace
povrchového dolu CSA dle platného UV (termin: 31. prosince 2028).

Splnéno. Aktualné probiha proces schvalovani souhrnného planu sanace a rekultivace.
DIAMO odmitl pfevzit odpovédnost za revitalizaci potokt na svahu Krusnych hor. Dle
nazoru s. p. DIAMO je to povinnost té€Zafe a méla by byt zahrnuta do souhrnného planu
sanace a rekultivace.

d) Zajistit (re)likvidaci rizikovych vrtl ve spravé s. p. DIAMO.

.../Janonymizovano/

Zruseno. Pétilety vyhled v sou€asné financ¢ni situaci s. p. DIAMO nedava smysl.
Kromé vyznamné redukce finanénich prostfedkd na roky 2023 a zejména 2024 doslo
i ke zméné podminek pro pouziti Uhradové dotace, kdy nové od roku 2023 je dotaci
mozné pouzit vyhradné na relikvidace spojené s akutnim rizikem, nikoli
k preventivnimu zasahu, ktery rizikiim bude prfedchazet.

db) Realizovat (re)likvidace rizikovych vrtli ve spravé s. p. DIAMO (termin: trvale dle
finanénich moznosti s. p.).

Plnéno. V roce 2024 byly relikvidovany 2 ropoplynové sondy v oblasti Vacenovic.
V roce 2025 se predpoklada relikvidace dalSich 4 sond v zavislosti na mnozstvi
prostfedkl z uhradové dotace. V nasledujicich letech budou dle finanénich moznosti
relikvidovany cca 3 sondy/rok. V soucasnosti je zasmluvnéna relikvidace 14 sond, ktera
by méla probihat do roku 2028.

2. Zabezpesit v Ceské republice vyuziti kritickych superstrategickych surovin Evropské unie
a nékterych dalSich surovin dle usneseni vilady ze dne 11. fijna 2017 ¢. 713
a aktualizovaného planu praci dle UV 866/2021. S ohledem na ukoly svéfené s. p. DIAMO
usnesenim vlady &. 713 a navazujicimi bude s. p. ve spolupraci s CGS pokragovat
v geologickém vyzkumu a prlzkumu vyskytu zajmovych surovin. V pfipadé ovéreni
perspektivniho nahromadéni suroviny bude s. p. pokraovat v pfipravé a otvirce takového
loZiska. Aktualné prioritnim loziskem .../anonymizovano/.

a) .../anonymizovano/

b) Zabezpecit reSersni prace vybranych zdroji kritickych superstrategickych surovin
Evropské unie a nékterych dalSich surovin formou statni expertizy vyuZitelnosti
(termin: 31. prosince 2023).

Plnéno. V souladu s usnesenim vlady ¢. 866/2021 pokracovaly prace v ramci vydanych
prizkumnych Uzemi i prace na ziskani novych prlizkumnych Gzemi. .../anonymizovano/.
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c) Dle rozhodnuti viady Ceské republiky zaijistit vyhledavani, prizkum a ochranu loZisek
kritickych superstrategickych surovin Evropské unie a nékterych dalSich surovin
(termin: dle UV).

PInéno. DIAMO, s. p., vyhodnocuije reSersni prace a loziskovy vyzkum CGS na jednotlivych
lokalitach s vyskytem strategickych nerostnych surovin CR. Na perspektivnich lokalitach
zada o stanoveni prizkumného uzemi. Cilem praci na novych doposud neprozkoumanych
lokalitach nebo v oblasti minulé aktivni t&Zby nerostnych surovin prostfednictvim novych

o pfipadné budouci technicko-ekonomické vyuZitelnosti zasob strategického nerostu. Podle
vysledku praci bude navrzeno stanoveni prognézniho zdroje, vyhradniho loziska a jeho
ochrany prostfednictvim chranéného loZziskového uzemi.

.../anonymizovano/

d) .../anonymizovano/

e) .../anonymizovano/

f) .../anonymizovano/.

fa) .../anonymizovano/
fb) Rozpracovat podminky realizace komeréni tézby kameniva z odvalu ,D¢
(termin: 31. prosinec 2023, zména terminu 31. prosince 2024).

PInéno: viz komentar v bodé fa).

Zruseno. .../anonymizovano/

3. Zabezpecit maximalni vyuziti energetického potencialu vSech lokalit ve spravé s. p. DIAMO
s cilem pfispét ke snizeni dopadl energetické krize a ke snizeni produkce sklenikovych
plyna. S. p. DIAMO disponuje rozsahlymi plochami uvolnénymi sanaénimi a rekultivacnimi
pracemi po tézbé& surovin. Takové plochy jsou vhodné pro instalaci FVE v souladu
s narodni strategii v oblasti OZE. Velkym potencialem jsou i rozsahlé ploché stfechy
provoznich objektd. Osazenim vhodnych ploch FVE muze podnik vyznamné snizit svou
zavislost na externich zdrojich elektrické energie (az 25 %), popfipadé mlze ziskat nemalé
vynosy z jejich provozu. VétSi mira uplatnéni OZE je nezbytnym predpokladem pro
budouci naplfiovani politiky ESG.

a) Vyjasnit s ERU moznosti instalace FVE na stfechach s cilem zajistit vyrobu elektrické
energie pro vlastni potfebu s ohledem na unbundling (termin: 30. ¢ervna 2022;
Splnéno).

b) V navaznosti na stanovisko ERU .../anonymizovano/ (termin: dle finanénich
moznosti s. p. DIAMO a v navaznosti na vyhlasené vyzvy).

Plnéno. .../anonymizovano/

c) Zajistit vyuziti vSech vhodnych ploch po sanaci a rekultivaci pro instalaci FVE dle
nasledujici koncepce.
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.../Janonymizovano/

d)  Provéfit moznost vyuziti tepelného potencialu hefmanické haldy pro vytapéni
okolni infrastruktury i obytnych domu nebo pro vyrobu elektrické energie (Zména
terminu: 31. prosince 2025).

Plnéno. Zamér ma zajimavou perspektivu a je vyhodny jako doplfikova metoda pro
sarkofag. Aktualné jsou hledany dotacni tituly pro dalSi pfipravu.

e) Provéfit moznosti realizace malé (pfeCerpavaci) vodni elektrarny na dolech
v 0. z. GEAM a ve Zlatych Horach (Zména terminu: 31. prosince 2024).

Splnéno. Aktualné byly zpracovavany dalSi stupné dokumentaci pro detailni
vyhodnoceni realizovatelnosti a navratnosti. Zamér vSak neni ekonomicky vyhodny.
Priprava byla zastavena.

f) Provéfit moznost realizace pilotni jednotky gravitacniho ulozisté elektrické
energie na lokalit¢ CSA a Darkov (termin: 31. prosince 2023).

Spinéno. 18. biezna 2024 byl podepsan Letter of Intent. Od jeho podepsani probehlo
par schuzek. Resitel shani finance z grantl — zatim neuspésné. Dale probéhl méfici
3D sken chodeb na 12. patfe v okoli jamy R-7S a jamy B-2.

g) Zaijistit trvalé sledovani dostupnych dotaénich programl zaméfrenych na vyuziti
OZE a dalSi projekty (termin: trvale).

Splnéno. Usek naméstka pro suroviny a rozvoj trvale sleduje a vyhodnocuje vhodné
dotacni tituly a informuje odpovédné pracovniky prostfednictvim Ctvrtletniho reportu
(bFezen, Cerven, zafi a prosinec).

4. Pro potieby Ceské republiky vytvofit a provozovat kapacity pro uloZzeni nebo zpracovani
materiald s obsahem pfirodnich radionuklidd (materiald z téZby a Upravy radioaktivnich
nerostd, z Upravy vod atp.). Ceska republika trvale fe$i problém s ukladanim nizko
aktivnich materiald. Jejich ukladani v ulozistich jaderného odpadu nedava z radia¢niho
hlediska smysl a navic vyznamné sniZuje kapacitu provozovanych ulozist. Pro s. p. DIAMO
je velkou pfilezitosti pfipravit bezpecné a trvalé feSeni ukladani NORM materiald.

a) Zaijistit vyvoj a navrh realizace technologie pro zpracovani materiall (ionexd z Upraven
pitné vody) s obsahem pfirodnich radionuklidd (termin: 31. prosince 2024).

PInéno. Mozny provoz byl projednan s SUJB. SUJB nema k provozu pfipominky. Dle
vyjadfeni COIl nejsou na sluzbu eluce ionex(i pozadovany zvlastni pozadavky, tykajici se
registrace, nebo ohlasSovani cinnosti. Jedinym doporuéenim je vyzadani souhlasu
registrovaného distributora ionexu, ktery ionex na trh uved|, stim, Ze nami provedena
regenerace nezméni jakostni kvalitu ionexu.

.../Janonymizovano/

b) Pfipravit realizaci zaméru ukladani materiald NORM do odkalisté a navrhnout zpisob
feSeni trvalého ulozisté materialtd s obsahem pfirodnich radionuklidd v prostoru dolu
Rozna (termin: 31. prosince 2024).

PInéno. V soucasné dobé je problematika feSeni odpadi NORM v gesci SURAO. SURAO
zadala SURO zpracovani ,Studie k problematice nakladani s vybranymi odpady s obsahem
prirodnich radionuklidl, které nepochazeji z radia¢nich €innosti“. Jednim z bodu této studie
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je zhodnoceni ukladacich kapacit stavajicich ulozist' pro potfeby ukladani radioaktivnich
odpadu s vyhradnim obsahem pfirodnich radionuklidi, pfipadné jinych deponii pro
jednotlivé identifikované materidly na uzemi CR a navrh zavedeni systému nakladani
s témito materialy véetné ekonomické optimalizace.

DIAMO, s. p., prostfednictvim odbornych pracovnikd na této studii spolupracoval se SURO
poskytnutim informaci o typech a objemech dosud ukladanych radioaktivnich latek, odpad
a sanacnich materialdl na uloznych mistech ve spravé DIAMO, aplikovanych pravnich
reZzimech a moznostech ukladani v budoucnu.

Studie byla pfedana zadavateli 31. 8. 2024. V sou€asné dobé je v pfipominkovém Fizeni.

Pro ukladani NORM materiall jsou zpracovany 2 varianty na Dolni Rozince — s vyuzitim
odkalist a s moznym vybudovanim podzemnich prostor pfistupnych z odvodriovaci Stoly.
Po vyhodnoceni vSech variant je s. p. DIAMO pfipraven se dale zapojit do feSeni dané
problematiky.

5. Realizovat komplex opatieni proti suchu. S. p. DIAMO ro¢né naklada s vice nez 5 mil. m?
dllnich vod a spravuje desitky dilnich dél s vyskytem duini vody rdzné kvality. To
predstavuje vyznamny potencial pro zmirnéni dopadl klimatické zmény na Zivotni
prostfedi i obyvatelstvo.

a) Ve vybranych lokalitdch vyuzivat daini a dalSi vody pro zmirfiovani dopadu sucha
(napfiklad jako vody pitné a uzitkové), (termin: 31. prosince 2025).

Plnéno. Aktualné feSime spolecny projekt se Zlinskym krajem.

b) Rekultivaéni a revitalizatni prace zaméfit na posileni zadrzovani vody v krajiné
(zaleshovani, uprava vodnich tokul, vodni nadrze, mokfady), (termin: trvale).

PInéno. Kromé hydrickych rekultivaci v Usteckém a Karlovarském kraji je vytvareni
mokiadd, tini a meandru trvalym prvkem rekultivaci zajistovanych s. p. DIAMO. Pfikladem
je rekultivace plochy po odvalu jamy €. 13 Dolu Hamr | nebo projekt rekultivace odvalu
Hefmanice a dalsi.

6. Snizovat energetickou naro¢nost provozu a zvySovat podil obnovitelnych zdroju energie.
Snizovani energetické narocnosti pfedstavuje vyznamny potencial jak z hlediska uspory
provoznich nakladl, tak z hlediska snizovani zavislosti Ceské republiky na fosilnich
palivech.

a) Zaméfit se na hledani energetickych uspor (frekvenéni méni¢e, LED technologie,
zateplovani apod.), (termin: trvale).

PInéno. Hledani energetickych uUspor je trvalym ukolem vSech odstépnych zavodu.
Podstatnych uspor se dafi postupné dosahovat zejména v o. z. Karvina, kde dochazi
k postupnému zmensovani vétrnich okruht v dolech vyménou ventilatorl nebo instalaci
frekvenénich ménicu k ventilatordm, jejichz vykon jiz vyznamné prevySuje potfeby dold.
V ramci rekonstrukci objektll dochazi k systematickému zateplovani, vyméné oken
a dalSim opatfenim, napf. k instalaci rekuperace vzduchu v Satnach apod. Na rok 2025 jsou
naplanovany realizace dalSich projektll zaméfenych na snizovani energetické narocnosti,
napf. se jedna o stavbu fotovoltaické elektrarny na budové Feditelstvi statniho podniku
a komplexni rekonstrukci osvétleni spoleénych prostor objektu Feditelstvi ve Strazi pod

Strana 13 z celkem 16



Material pro 2. zasedani DR dne 20.02.2025
Cj.: 10000/15/2025 ze dne 06.02.2025
Koncepce rozvoje s. p. DIAMO do roku 2028 (aktualizace ke dni 06.02.2025)

Ralskem zaméfenou na instalaci svitidel s LED a ovladani prostfednictvim pohybovych
cCidel.

b) Posoudit a realizovat doporuceni z energetickych auditl (termin: 31. prosince 2023,
Spinéno).

c) V pfipadé vystavby uplatiovat energeticky Setrné technologie (termin: trvale,
Spinéno).

d) Zpracovat spoleénou studii proveditelnosti vyvedeni vykonu energevtickych zdrojl
v lokalitach CSA a VrSany, za ucasti vSech zainteresovanych subjektd (CEPS, DIAMO,
Sev.en Group, CEZ Distribuce, pfipadné dalsi) (termin: 31. bfezna 2024).

Pozastaveno. Na zakladé rozhodnuti meziresortni komise, ktera zamitla tento ukol s. p.
DIAMO prostfednictvim UV k CSA zadat, je pInéni Ukolu pozastaveno. Koridory pro
vyvedeni vykonu byly stejné jako plochy pro umisténi fotovoltaické elektrarny
zapracovany do 8. aktualizace Zasad uzemniho rozvoje Usteckého kraje. Z pohledu
realizace fotovoltaickych zdroju je ale urcujici rozhodnuti o vystavbé vedeni v urenych
koridorech na arovni MPO / CEPS a.s.

e) Zpracovat studii strategického projektu Pfederpavaci vodni elektrarny CSA — Jansky
vrch (644 MW) (termin: 31. bifezna 2024).

Zastaveno. Zamér je bez jakéhokoli zajmu a neni mezi Sesti zaméry na preCerpavaci
elektrarnu schvalenymi viadou.

Zajisténi statem garantované urovné banskeé zachranné sluzby. Za¢lenénim HBZS do s. p.
DIAMO byl naplnén prvni pfedpoklad pro udrzeni vysokeé Urovné barnskeho zachranarstvi
v Ceské republice, a to i pfes postupny utlum téZzby surovin. S postupnym utlumem tézby

uhli na Karvinsku bude tézisté HBZS vedle zakonnych povinnosti posouvano k zajistovani
specialnich praci a vétSimu uplatnéni banskych zachranaria v ramci zahlazovani nasledku
téZby surovin, ¢imz bude zajisténo udrzeni jedineéného know-how banského
zachranarstvi.

a) Realizovat koncepci zajisténi banské zachranné sluzby ve s. p. DIAMO pro obdobi let
2021-2023 (T: 31. prosince 2023, Splnéno).

b) Zajistit zalenéni ZBZS Odolov a LibuSin do o. z. HBZS (termin: 31. prosince 2022;
Splnéno).

c) Nastavit organizaci zajiStovani a likvidace HDD vcetné legislativni a projekéni pfipravy
ve s. p. DIAMO (termin: 31. prosince 2023).

SpInéno. Systém byl aktualizovan v navaznosti na zakazku MZP.

d) Zaijistit externi vykony HBZS s cilem upIného vyuziti kapacit HBZS, udrZeni kvalifikace
a maximalnich vynosu z této Cinnosti (termin: trvale).

Splnéno. .../anonymizovano/

Hospodareni s majetkem s. p. DIAMO v souladu se zakonem ¢&. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, tak, aby svym jednanim podnik zajistil pé&i o zachovani majetku a jeho udrzbu,
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a pokud to pfipousti i jeho povaha, o jeho zlepSeni nebo rozmnoZeni na zakladé
proaktivnhiho a systematického pfistupu.

a) Majetek s potencidlem dalSiho vyuziti pfipravit na realizaci podnikatelskych zaméru
(FVE, pramyslové zény, rezidencni vystavba) a zaijistit jeho dalsi vyuziti formou pachtu,
vloZeni do spole¢nych podnik apod. (termin: trvale).

Splnéno. Trvale bude feSeno ve spolupraci se SIRS, a.s., ktera pfinasi do realizace
zameéru financovani a know-how.

b) Ve spolupraci s municipalitami a v souladu s vefejnym zajmem zajistit realizaci
regionalnich projektd napf. formou bezuplatného pfevodu nepotfebného majetku nebo
jeho pfimym prodejem (termin: trvale; PInéno)

Plnéno. V ramci spoluprace s municipalitami jsou feSeny pfedevSim prevody majetku
v arealech doll Frenstat, Gabriela nebo Barbora. Aktualné je pfipravovan material
.../Janonymizovano/.

c) Ve spolupraci s MPO, MK a municipalitami feSit otazku udrzovani kulturnich pamatek
ve spravé s. p. DIAMO (termin: 31. prosince 2023).

PInéno. Probiha upfesfiovani podminek pfevodu objektti CSA na Muzeum Plus v Ostraveé.
Aktualné vedeni MSK &ini kroky proti vyhlaseni objekt(i v arealu dolu CSA za kulturni
pamatky. Problematika vSak dosud neni systémové dofeSena pro celkovy nezajem. V3e
kon€i vyhlaSenim kulturni pamatky bez dalSiho postupu.

d) Realizovat pfipravu plochy arealu byvalého dolu Lazy v souladu s odsouhlasenymi
zaméry mezi s. p. DIAMO a MSK v této lokalité (termin: 30. ¢ervna 2025).

Plnéno. Prace probihaji dle harmonogramu.

e) Ve spolupraci a v souladu se zajmy mésta Karvina a obce Doubrava zajistit zpracovani
studii proveditelnosti pro moznost reziden¢ni vystavby v arealech byvalych doll
Darkov PZ a Doubrava lll (termin: 31. prosince 2024).

Plnéno. Zamér vyporadani pozemkl s obci Doubrava byl pfedstaven DR na jednani
v minulém roce. V pfipadé Darkov PZ bude zpracovana uzemni studie. Aktualné se feSi
vhodny dotacni titul.

f) Majetek nevyuzitelny pro potfeby s. p. DIAMO, bez vyznamného ekonomického
potencialu, a sou¢asné majetek zatézujici ekonomicky s. p. DIAMO aktivné nabizet
k pfevodim na nové majitele (termin: trvale).

PInéno. Reditelé o. z. maji jako jmenovity Gkol navySeni prodeje zbytného maijetku.
Zrealizované pfipady vSak narazi na personalni kapacity podniku, kdy i pro prodej
takového majetku je nutné projit celym schvalovacim procesem a vyznamnou
administrativou.

g) Rozsifit spolupraci s. p. DIAMO a SURAO v oblasti vyuziti PVP Bukov.

Pozastaveno. .../anonymizovano/
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9. Podpora a zapojeni s. p. DIAMO do vodikové platformy. S. p. DIAMO disponuje rozsahlym
majetkem i technologickym zafizenim, které muze byt potencialné zapojeno do vyuZiti
zeleného vodiku a sniZit tak zavislost podniku i Ceské republiky na fosilnich palivech.

a) Zapojeni podniku do vodikovych aktivit Moravskoslezského kraje (termin:
31. prosince 2023).

Splnéno. Aktivity nicméné nepredstavuji vyznamny potencial

Zruseno. Stfedni FVE budou primarné vyuzivany pro vyrobu EE pro vlastni potfebu.

c) Priprava projektu vyroby zeleného vodiku z fotovoltaické elektrarny Darkov Lazy 3a
a 3b na lokalité Lazy (termin: 31. prosince 2023).

SpIlnéno. Studie neprokazala ekonomickou vyhodnost takového zaméru. Projekt je
zastaven.

10. Ugast s. p. DIAMO v projektech mimo zahlazovani nasledkii hornické &innosti je pfilezitosti
k uplatnéni jedineéného know-how podniku i k ziskani novych zkuSenosti a znalosti
zameéstnancu.

a) Zajistit demolice objektt, sanacni prace a levelling v lokalité Plzern — Liné v ramci
pfipravy industrialni zény pro vystavbu Gigafactory (termin: dle memoranda CR).

Splnéno. S. p. DIAMO na zakladé UV zajistil pfipravu plochy pro Strategicky park Liné.
Projekt byl ukonéen.

5. Strategické cile a strategie jejich dosazeni na roky 2025-
2027

.../anonymizovano/

6. Navrh usneseni

Dozoréi rada schvaluje koncepci rozvoje statniho podniku DIAMO do roku 2028 a bere
na védomi vyhodnoceni této koncepce rozvoje k 6. 2. 2025.
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